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  ده يچك
 ـدن سرتاسـر در  يهاي حفـار  تيتوسعه فعال ازمندين ي فسيليامروزه به دست آمدن انرژ  ـدر ا قـت ياسـت. در حق  اي  ـتمـام كارفرما ، تيوضـع  ني  اني

 ـدل نيآورنـد. بـه هم ـ   نييهاي خود را پا نهيهز درصددندد، باين تا كاهشمحصولات خود را حفظ كنند  تيفيكنند ك تلاش ميعلاوه بر آن كه   لي
 ـها به دنبـال انـواع جد   آن  ـحفـاري هسـتند كـه بتواننـد      يدادهـا قراراز  يدي هـاي   و شـركت  يحفـار  مانكـاران يو پ يهـاي حفـار   شـركت  نيب

هـر چـه   ي، حفـار  يقراردادهـا  يسه ركن اصل نيا نيب يتوافق و همكار جاديتا با اتري برقرار نمايند  ، همكاري و هماهنگي بيشدهنده سرويس
 ـ  ميدار يمقاله ما سع نيموفق باشند. در ا يحفار اتيعمل يتر در اجرا بيش (كـه   يحفـار  يادهـا قرارد يانـواع اسـتاندارد و سـنت    يدر كنـار معرف

 ـتجـارب كارفرما  يبـه برخ ـ هـا،   آن بيمحاسن و معا و ذكر شود) هاي حفاري مي شامل قراردادهاي دكل و سرويس  يدر انتخـاب قراردادهـا   اني
ايـن  پرداخـت.   ميخـواه نيـز  وجـود دارد   اين قراردادهـا از  كيكه در هر  يو مشكلات ياتيمنافع عمل انيبه ب ني. علاوه بر ابپردازيم يحفار ديجد

اند ممكن است بتـوان نسـل جديـدي از قراردادهـا در صـنعت حفـاري        دهمتمركز ش» پاداش –جريمه «نوع قراردادهاي حفاري را كه بر مبناي 
  دانست.

  دي: يواژگان كل
 .قرارداد حفاري عمقي، حفاري روزانه، حفاري به روش كليد در دست، قرارداد مشوق، جريمه ـ پاداش
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  مقدمه 

 ياسـتانداردها انـد،   رفتـه يپذ هـا  آنكـه   يفيتكال، نيتعهدات طرف يبه روشن ديدر هر قرارداد با
 1(ويليـامز  شـود  نيمع ـ، شود مي پرداخته اتيانجام عمل يكه برا يمبلغ زانيو م فيتكل نيا ياجرا

 ني ـمـوارد اسـتوار اسـت و در ا    نيبر هم ـز ين يحفار ياصول قراردادها .)1، ص 1989و ديگران، 
بـر  . برخوردار اسـت اي  ژهيو تيو مبلغ قرارداد از اهم نيطرف تيمسؤولو  فيتكال زانيقراردادها م

توان قراردادهـاي حفـاري را بـه     اساس دوره زماني ايجاد و خلق اين دسته از قراردادهاي نفتي مي
دو دسته تقسيم كرد: نسل قديم قراردادهاي حفـاري؛ و نسـل جديـد قراردادهـاي حفـاري. البتـه       

هـاي اخيـر    هـا در دهـه   منظور از قديم يا جديد بودن اين نوع قراردادها تقدم و تأخر استفاده از آن
هـاي خـاص هـر يـك      نيست. آن چنان كه اجراي تمام اين قراردادها با توجه به شرايط و وضعيت

مفروض انگاشته شده اسـت و در حـال حاضـر، همگـي قابليـت اجرايـي دارنـد و در كشـورهاي         
مختلف جهان از جمله كشـور خودمـان هـم اكنـون از نسـل قـديم قراردادهـاي حفـاري فـراوان          

شود. مقصود از اين تقسيم بندي صرفاً سير تحول و ايجاد اين نوع قراردادهـا بـا توجـه     ده مياستفا
هـا   به وجود و ظهور معايب و محاسـن موجـود در ماهيـت ايـن قراردادهـا در مرحلـه اجـراي آن       

باشد. سؤال اصلي در اين مقاله اين است كه با توجه به وجود دو دسته قـرارداد حفـاري، كـدام     مي
تر است و اجـراي هـر يـك از ايـن قراردادهـا چـه سـود و زيـاني را عايـد           ي اجرا مناسبيك برا

  كارفرمايان و پيمانكاران مجري اين قراردادها خواهد كرد؟  
قـرارداد  «: باشـد  مـي  يسه نـوع عمـده از قـرارداد حفـار    نسل قديم قراردادهاي حفاري شامل 

 ـتفاوت مترين  . مهم»4در دست ديكلقرارداد «و  »3يعمق يقرارداد حفار«، »2روزانه يحفار  ـا اني ن ي
 اسـت  مانكـار يو نحـوه پرداخـت مبلـغ قـرارداد بـه پ      سـك ير صيتخص ـ يچگونگ نوع قراردادها

 يحفـار در صـنعت  استاندارد  يتوان قراردادها مي ن قراردادها رايا). 374، ص 1990، 5(اندرسون
 ني ـدر دسـت ا  دي ـروزانـه و كل  يرحفا، يعمق يحفار يمنظور از استاندارد بودن قراردادها. دينام

 يرا منعقـد و محتـوا   يآزادند كه قـرارداد ن يطرفقراردادها  ياست كه هر چند بر اساس اصل آزاد

                                                             
1. Williams 
2. Daywork Drilling Contract or Day- rate Drilling Contract 
3. Footage Drilling Contract  
4. Turnkey Drilling Contract  
5. Anderson 



 87 �  نگرشي بر تحولات قراردادهاي حفاري

 

اصـل   كايـن ي ـ كـه  ) 9 ص ،1385(اخلاقـي،  1كننـد  نيـي آن را تحت عنوان شروط ضمن عقد تع
 ـا و آثـار و شـروط  هـا    تيمسـؤول امـا  ، اسـت  الملـل  بـين تجـارت  در عرصه شناخته شده  نـوع   ني

د نشـو  مـي  لقب ـقراردادهـا مت  نيدر ا نيكه طرف يتعهداتكه  يطوره ب. است نيقراردادها ثابت و مع
 نيـي متحمـل شـده در قـرارداد تع    سـك يكـه بـه نسـبت ر    يمتيق زانيمشخص است و به تبع آن م

ابهامـات ممكـن اسـت     ياجتناب از برخ ـ يو كارفرما برا مانكاريو صرفاً پ تناسب دارد زيشود ن مي
 .  قراردادها اضافه كنند نيرا به ا گريد يشروط

وجـود دارد كـه فقـط    » 2مشوق يقراردادها«به نام  يحفار ياز قراردادها گريد يدر مقابل نوع
 قراردادهـا  ني ـمبحـث ا تـرين   يكـه اصـل  هـا    نـوع مشـوق   نييتعباشند و  مي كسانيساختار  يدارا
هـاي   وهيبـه ش ـ لازم را هـاي   خـود مشـوق   دي ـد بنـا بـر صـلاح    انياست و كارفرما ريمتغ ،باشند مي

تـوان اسـتاندارد    نمـي  قراردادهـا را  نيجهت ا نيبه هم. رنديگ مي در نظر مانكارانيپ يبراگوناگون 
منتشـر   يحفـار هـاي   انجمـن  ينوع قراردادها از سو نيا يبرااي  نمونه يفرم قرارداد چيو ه دينام

 ـاز ا يبرخ ـ يعوامـل مختلف ـ  ليبه دل يوزه در عرصه جهانچند ممكن است امر هر. نشده است  ني
در اثـر تجربـه بـا     اني ـكارفرما اي رنديمورد استفاده قرار گ تر كم اينوع قراردادها كلاً استفاده نشوند 

 ـااز  يگـر يد دي ـجدهاي  شكل، يدكل حفار يدر انواع استاندارد قراردادها يراتييتغ قراردادهـا  ن ي
دكـل   يقراردادهـا  ن نـوع يا، انيبا تجارب كارفرما ييآشنااما به جهت ، قرار دهند هرا مورد استفاد

 ـب بـه و  رنـد يگ مـي  قـرار  ليو تحل هيو تجز يمورد بررس يحفار و پروسـه  هـا    يژگ ـيانـواع و و  اني
  .  م پرداختيخواه قراردادها نياز ا كيهر در  يقيتشو

  يعمق يقرارداد حفار

 يد بـرا ي ـمانكـار با ين كـه پ ي ـعبـارت اسـت از ا   3»فوت يبر مبنا يعمق يحفار«شروط قرارداد 
از اسـت مطـابق   ي ـن يحفار يرا كه براهايي  سيكار و سرو يروين، زاتيتجه يعمق يقرارداد حفار

 ـ يهز، ن قـرارداد يمطابق با مفاد و شروط ا. درخواست كارفرما فراهم كند مانكـار  يبـه پ  ينـه پرداخت
بـر   يشـود كـه عمـق حفـار     مـي  شـده محاسـبه   يهر فوت چاه حفار يبر اساس نرخ مصوب برا

د ي ـكارفرمـا با  يعمق ـ يدر هنگـام حفـار  . شـود  مـي  مشـخص  ين ـير وسـائل ع يا ساياساس فوت 

                                                             
موسسـه بـين المللـي يكنواخـت كـردن حقـوق خصوصـي        اصول قراردادهاي تجاري بين المللي تهيه شـده توسـط    1-1. ماده 1

)UNIDROIT(  
2. Incentive Contracts 

  شود. ناميده مي» حفاري عمقي«از اين پس به اختصار  -3
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بـه   يابي ـدسـت   يلازم بـرا هـاي   تمسـؤولي و انجـام   يات حفـار ي ـنظارت و كنتـرل عمل ، تيهدا
 ياغلــب بــرا يعمقــ يحفــار يقراردادهــا. رديــن قــرارداد را برعهــده بگيــمشخصــات مقــرر در ا

بـه  هـاي   يابي ـط چـاه از ارز يكـه شـرا   ييشود در جا مي مخزن مورد نظر استفاده ييبالاهاي  بخش
ن كـه  ي ـاتري دارد. با وجـود   چاه وخامت و خطر كم ا از نقطه نظر محصوليعمل آمده بهتر است 

ات ي ـاز عملاي  ژهي ـوهـاي   مانكـار قسـمت  يكارفرمـا و پ ، اسـت » يعمق ـ يقرارداد حفـار «ك ين يا
روز «بـه روش   يحفـار  يكـرده و بـر مبنـا    ييشـود شناسـا   مي نين قرارداد معيرا كه در ا يحفار

  ).80، ص 2008و ديگران،  1(فرانك انجام خواهند داد» روزانه«ا ي» يكار

  يعمق يازات قرارداد حفاريامت
  ل اشاره كرد:يتوان به موارد ذ ي ميقرارداد عمق يايمزاجمله از 

گـردد   مـي  مانكـار اعطـا  يچاه به پ يحفار يدر چگونگ ياديز ين نوع قرارداد آزاديدر ا )الف
 ـچ گونـه درگ ين رابطـه ه ـ يكه كارفرما در ا يدر حال ر ي ـار كـم درگ يا بـه طـور بس ـ  ي ـنداشـته   يري

، كارفرمـا عمـق چـاه   ). 268، ص 1999، 2(دوروس شـود  ي مـي ات حفـار ي ـعمل ياجـرا هاي  وهيش
چـاه را در   يگـذار  و درجه انحراف آن و برنامـه لولـه   يبودن حفار يحرافا انيم يمستق، اندازه چاه

ات را ي ـنظـارت و كنتـرل عمل  ، تي, هـدا يات حفـار ي ـدر طـول عمل كنـد و   مـي  نيمتن قرارداد مع
  .  كند نمي دخالت ييات اجرايچ وجه در عملياما به ه ،برعهده دارد

متخصـص جهـت    يروي ـن يدارد و ومانكار قـرار  يبرعهده پ ييات اجراياز آن جا كه عمل ب)
 ـاز كـار ا  يو خسـارات ناش ـ هـا    ت، مسـؤولي ردي ـگ مي كاره ات را بيانجام عمل ن پرسـنل برعهـده   ي

  ه مسؤوليت در اين زمينه مبري است.  مانكار است و كارفرما از هر گونيپ
از جملـه گـل    يات حفـار يعمل يبرا يضرورهاي  سياز مواد و سرو ياريه بسيهرچند ته ج)

ن ي ـدر ا... و يمان كـار يس س ـيمان و سـرو يس ـ، 3ييايميشهاي  يو افزودن ييايميو مواد ش يحفار
ه ي ـتهي، از دكـل حفـار  يه سوخت و آب مورد نياما علاوه بر ته ،قرارداد بر عهده كارفرما قرار دارد

 ـدر م ييبسـزا  تـأثير كـه   يو مهم حفـار  يابزار ضرور دارنـد بـر عهـده     4يزان و سـرعت حفـار  ي
و  1ثابـت كننـده  ، 6چاه گشاد كـن ، 5يحفارهاي  توان به مته مي ن ابزارياز جمله ا. اشدب مي مانكاريپ

                                                             
1. Frank 
2. Devereux 
3. Drilling mud, chemicals and other additives. 
4. Rate of Drilling (ROD) 
5. Drilling Bits 

6) .Hole Opener (اـط و        وسيله اي كه با آن مي اـه يـا انبس توان محل هاي باريك و تنگ شده چاه (در اثـر ريـزش ديـواره چ
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از آنجـا كـه   ، برخوردارنـد  ييمـت بـالا  ين كـه از ق ي ـن اياشاره كرد كه در ع يحفار ير ابزارهايسا
كـا قـرار   يچنـد كشـور از جملـه آمر    يار انحصـار ي ـن نوع محصولات در اختيد نوع مرغوب ايتول

  .  باشد مي ز مشكلين ها آنه يدارد ته
  يعمق يب قرارداد حفاريمعا

 ينمونـه بـرا   ياز قراردادهـا  يكين نوع قرارداد سبب شده است كه به عنوان يا يايهرچند مزا
ن قـرارداد وارد  ي ـز بـه ا ي ـن يامـا انتقـادات   ،كار گرفته شوده ب يان در صنعت حفارياستفاده كارفرما

ن نـوع قراردادهـا   ي ـب اي ـن معاتـري  . مهـم گذشـت  هـا  آنر از كنـا  يتوان به راحت نمي شده است كه
  عبارتند از:

زه ي ـانگ ،شـود  مـي  پرداخـت  يمانكار مبلغ ـياز آن جا كه در مقابل هر فوت حفر چاه به پ) الف
 ـفيك«بدون در نظر گرفتن  يحفار يحداكثر سرعت ممكن براي، مانكار حفاريپ چـاه   يحفـار » تي

مـن كـردن   يا يبـرا  ييانبرهـا يجـاد م يمانكـار جهـت ا  يپ يبـرا  يار قـو يزه بسين انگيهم چن. است
 بـا حـداكثر سـرعت    يحفـار  . لذا انجامط وجود دارديمانند خطرات بالقوه دكل و محهايي  سكير

  .  باشد در اولويت اول مي
 ـفيك«را بدون  يحفار يمانكار حداكثر سرعت ممكن براياز آن جا كه پ )ب چـاه   يحفـار » تي
تـر   قي ـا بـه طـور دق  يشود ( مي وارد يعيا گاز طبيبه مخزن نفت  يخسارات اساس، رديگ مي در نظر

چـاه بـر اسـاس     يرا بـارور ي ـز ،ه بـه كارفرمـا كـم اسـت    يبازگشت سـرما . رقابل اجتناب است)يغ
 ).268، ص 1999اراتي كه به مخزن وارد آمده است، كم خواهد بود (دوروس، خس

 يو كـارگر بـرا   يل حفـار يوسـا ، مته، آب، سوخت حفاري مانكار دكليهر چند معمولاً پ )ج
ي، ريماننـد نمـودارگ   ياتي ـعمل يرا بـرا  يكند و به كارفرما زمان مي را فراهم يحفارهاي  راندن لوله

امـا بـاز كارفرمـا    ، دهـد  مي اختصاص يمان زنيس يرا برا يو زمان انتظاري، گذار لولهي، مانكاريس
ن يــا يه و همــاهنگيــت تهمســؤوليفــوق الــذكر را فـراهم كنــد و  هــاي  سيت دارد ســرومسـؤولي 
 .  برعهده دارد يمانكار دكل حفاريرا با پ 2سيدهنده سرو هاي ارايه شركت
اسـت (اصـولاً    ين ـيش بيبه طور معقولانه قابل پ يحفارهاي  نهيكه هزهايي  معمولاً در محل) د

 اسـتفاده  يعمق ـ يحفر شده اسـت) قـرارداد حفـار    ياديزهاي  كه تعداد چاه يخشكهاي  در حوزه

                                                                                                                                               
 92، ص 1370متورم شدن لايه ها) را به حالت اوليه برگرداند. واژه نامه حفاري، اداره عمليات شركت ملي حفاري ايران، 

1. Stabilizer 
2. Service Company 
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شـده   يهـر فـوت چـاه حفـار     يمانكـار بـرا  يبـه پ  يمت بـالاتر يق ل معمولاًين دليبه هم ،ودش مي
 ـاز ا. شود مي پرداخت  اسـتفاده  يعمق ـ ياز قـرارداد حفـار   تـر  كـم  يياي ـدر ين رو در قراردادهـا ي

  ).857، ص 1988، 1است (افنر يدر خشك يمختص به حفار يعمق يشود و قرارداد حفار مي
ات ي ـباشـد و كارفرمـا در طـول عمل    مي ارزشمند يازاتيامت يدارا يعمق يهرچند قرارداد حفار

 يبيامـا بـا توجـه بـه معـا      ،و چاه را برعهده دارد يات حفارينظارت و كنترل عمل، تيهدا يحفار
بـا سـرعت بـالا و     يكه ممكن اسـت در اثـر حفـار    يخسارات اساسژه يد به ويكه در بالا ذكر گرد

بـه   تـري  كـم ل ي ـتما يان حفاريامروزه كارفرما، وارد شود يعيطب ا گازين به مخزن نفت ييدقت پا
  .  دهند مي ن نوع قرارداد نشانياستفاده از ا

  روزانه يقرارداد حفار

شود كـه قـرارداد    مي استفاده يگر از قرارداد حفاريد ينوعي، عمق يحفار يدر كنار قراردادها
ن كـه  ي ـعبارت است از ا 2»روزانه«ا ي» يروز كار«به روش  يشروط حفار. روزانه نام دارد يحفار

 يبـرا  ين ـيشود با مبلغ مع مي را كه در قرارداد مقررهايي  سيكار و سرو يروين، زاتيمانكار تجهيپ
 يبرخ ـ از طريـق نظارت و كنتـرل كارفرمـا فـراهم كنـد (كنتـرل كارفرمـا       ، تيك روز تحت هداي

ات ي ـت عمليهـدا  يبـرا  يگرفتـه توسـط و  كار ه ب يمانكار فرعيا پيمشاوران ، ندگانينما، كارگران
نـه  يهز يد تمـام يبا، انجام شود يروز كار يبر مبنا يات حفاريكه عمل يدر صورت. است) يحفار
كـه در قـرارداد   هـايي   تمسؤوليمانكار پرداخت گردد و صرفاً تعهدات و يبه طور كامل به پها   نرخ

بـه جـز   . عهـده كارفرمـا اسـت   شـوند بر  مـي  جـاد يا است و در هنگـام عمليـات حفـاري   ان شده يب
 ـكارفرمـا با ، مانكار اسـت يكه برعهده پ يخاصهاي  تمسؤوليتعهدات و  ت مسـؤولي  ييد بـه تنهـا  ي

ج و يكه شـامل نتـا  ، رديبرعهده بگ يدو طرف را در هنگام روش روز كارهاي  تيج فعالينتا يتمام
  .ات استين عمليا حوادث رخ داده در اها ي  تمسؤوليا ير خطرات يسا

 يعمق ـ يا حفـار ي ـروزانـه   يروش حفار يبر مبنا يحفار يهالحاظ تاريخي اولين قرارداداز 
 ـدرتـر در عمليـات حفـاري در     بـيش روزانـه   يحفـار  يقراردادهاامروزه اما  گرفت، مي انجام ا و ي

هاي عميق و در مناطقي كه شـرايط بـراي حفـاري خطرنـاك اسـت، رواج دارنـد (افنـر،         براي چاه
داد حفاري روزانه از جانب پيمانكاران در منـاطقي كـه شـرايط زيـر سـطح      ). قرار857، ص 1988

                                                             
1. Offner 

 شود. ناميده مي» حفاري روزانه«به اختصار از اين پس  - 2
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هنگـام كمبـود تـداركات و    ، ت كنـد يسـرا  يات حفـار ي ـبـه عمل  يرعـاد يغ يفشار بـالا زمين مثلاً 
 يحفـار  ين قراردادهـا يهم چن. )122، ص 1991، 1(هاين شود مي ح دادهيدكل ترج يبرا يبانيپشت

 يه گـذار يسـرما  يبـرا  يچ فرصـت يشود كه ه ـ مي كار بردهه بهايي  چاه يحفار يروزانه معمولاً برا
شـد يـا   ات را سـرعت ببخ يعمل يمانكار بتواند اجرايمانكار وجود ندارد كه پيپ يدر قرارداد از سو

بـه عبـارت ديگـر، در قراردادهـاي     ). 663، ص 1993، 2هاي چـاه را كـاهش دهـد (واردت    هزينه
تر بر روي نيـروي انسـاني، كـالا و مـواد و      گذاري بيش سرمايهتواند با  حفاري روزانه پيمانكار نمي

تجهيزات مورد نيـاز سـرعت عمليـات حفـاري را افـزايش يابـد و در مقابـل بـا افـزايش سـرعت           
از  يك ـيروزانـه   يحفـار  يهر چند قراردادهـا هاي مرتبط با حفاري را كاهش دهد.  عمليات هزينه

كـه دارنـد هنـوز     يازاتياما با توجه به امت ،باشند مي يحفارهاي  دكل يانواع قراردادهاترين  يميقد
  .  رنديگ مي ان قراريو كارفرما ينفتهاي  مطرح و مورد استفاده شركت المللي بينهم در عرصه 

  روزانه يازات قرارداد حفاريامت
  ل اشاره كرد:يتوان به موارد ذ مي ازاتين امتياز جمله ا

ات ي ـم عمليت و نظـارت و كنتـرل مسـتق   يريانـه مـد  روز ياز قرارداد حفاريامتترين  مهم )الف
مات در يهـا و اتخـاذ تصـم    گيـري  مين قرارداد تمام تصـم يكه در ا ين معنيبد. توسط كارفرما است

مسـتقر   يدسـتگاه حفـار   يكه بر رو ينده ويق نمايتوسط كارفرما و از طر يحفار يمورد چگونگ
ن ي ـهـر چنـد ا  كـه  لازم به ذكر است ) 1111، ص 2009، 3(كايسر شود مي مانكار منتقلياست به پ

مانكـار ممكـن اسـت برنامـه     يكارفرمـا خواهـد بـود و پ   » نظارت و كنتـرل ، تيهدا«قرارداد تحت 
 يخـاص حفـار  هاي  روشانتخاب اما  ،دين كارفرما را اجرا نمااشده توسط مهندس يطراح يحفار

) ... رهي ـو غ يو وزن گـل حفـار   يحفاراي ه ن بردن لولهييبالا آوردن و پاي، زان سرعت حفاري(م
دهـد امـا    مـي  ات را انجـام ي ـكارفرما عمل» طبق درخواست«مانكار يپس پ. باشد مي مانكاريبرعهده پ

سـت و  يت كارفرمـا ن يتحـت كنتـرل و هـدا    يات حفـار ي ـو انجام عمل يحفار يات چگونگييجز
 ).19تا، ص  ، بي4برانماند (بگلي  باقي مي» پيمانكار مستقل«پيمانكار به عنوان يك 

د ي ـبـه روش كل  يو حفـار  يعمق ـ يحفار يبرخلاف قراردادها ) در قرارداد حفاري روزانهب

                                                             
1. Hyne 
2. Wardt 
3. Kaiser 
4. Bagley Brown 
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 ـات انجـام شـده در   يعمل يبرا يا نرخين يك نرخ معيدر دست در تمام مدت قرارداد  ك مـدت  ي
و  يعمق ـ يحفـار  يدر قراردادهـا . شـود  مي مانكار پرداختيساعته از جانب كارفرما به پ 24زمان 
و  ييط آب و هــوايد در دســت در هنگــام وقــوع حــوادث خــاص و شــرايــبــه روش كل يحفــار

 روزانـه قـرار   يحفـار  يقرارداد بـر مبنـا   يروش حفار ،شوند مي نيكه در قرارداد معشناسي  نيزم
د در ي ـات متفـاوت اسـت و با  ي ـعمل يروزانه معمولاً با نرخ اصـل  يات حفاريرد كه نرخ عمليگ مي

هـا بـه    ن روشيل ايط تبديهر چند شرا. مانكار پرداخت گردديروزانه به پ يحفارط نرخ ين شرايا
 ـاما از آن جا كه زمـان بـروز ا   ،شوند مي صراحت در قراردادها مشخص ط و حـوادث بـه   ين شـرا ي

 يمتفـاوت در قراردادهـا از موضـوعات   هـاي   ل روشيزمـان تبـد  ، سـت يص نيق قابل تشخيطور دق
 ـ يان و پيكارفرما نيشه باعث اختلاف بياست كه هم  يموجـب طـرح دعـاو    يمانكاران اسـت و حت
   1.صلاح هم شده است يدر محاكم ذ

 يز بـرا ي ـرا ن يازاتي ـروزانـه امت  يقـرارداد حفـار  ، كارفرمـا  يازات فـوق بـرا  ي ـوجود امتبا  ج)
باشـد   مـي  ات بر عهـده كارفرمـا  يعمل» نظارت و كنترل، تيهدا«را كه اولاً يز؛ باشد مي مانكار دارايپ

 يات مشـكل ي ـكه هنگـام عمل  يدر صورتاً يثان. گردد ي ميخاصهاي  سكيمانكار صرفاً متقبل ريو پ
مانكـار  يان مـدت زمـان مقـرر پـروژه بـه پ     ي ـبه طور معمول مبلغ قرارداد تـا پا بروز نمايد، در چاه 

چـاه مـورد    يات حفـار ي ـعمل يمانكار حفـار ياست كه پ يشود و همانند زمان مي پرداخت يحفار
   ).19تا، ص  بگلي براون، بي( ل كرده باشدينظر را تكم

  روزانه يب قرارداد حفاريمعا
ز ي ـن يبيمعـا  يدارااين نوع قراردادهـا  روزانه  يازات منحصر به فرد قرارداد حفاريدر مقابل امت

  ل اشاره كرد:يتوان به موارد ذ مي ن نوع قرارداديب اياز جمله معاند. هست
چـاه نظـارت    يت حفـار ي ـفيدهد كـه بـر ك   مي به كارفرما اجازهن نوع قرارداد ياهر چند  )الف

 چـاه اسـت   يحفـار  زمـان شدن حـداكثر ممكـن    يز طولانيمانكار نيزه پيدر مقابل انگ، داشته باشد
سـرعت   يبـرا اي  زهي ـچ انگيمانكار هيروزانه پ يحفار يدر قراردادها). 268، ص 1999(دوروس، 

اسـت كـه كـاهش زمـان      ين در حاليات ندارد و ايو كاهش زمان عمل يات حفاريدن به عمليبخش

                                                             
  براي اطلاع از دعاوي در اين موضوع به پرونده هاي ذيل مراجعه شود: .1

Startex Drilling Co. Inc. v. Sohio Petroleum Co (5th Cir. 1982) - Samson Resources Co v. 
Quarles Drilling Co (okl. App. 1989) - Primrose Operating Co. v. Jones (Tex. Ct. App.7th Dist – 
Amarillo, 2003) - Cleere Drilling Co v. Dominion Exploration (5th Cir. 2003) 
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 ،ات هـم در بـر خواهـد داشـت    ي ـعملهـاي   نـه يكـه بـه تبـع آن كـاهش هز     يحفار يدر قراردادها
مانكـار نقـش   يپ يكـه بـه طـور كل ـ    آيد. علاوه بر اين مي به شمار يات حفاريعمل ترين هدف مهم

هـاي   مـت يط قيقابـل شـرا  ن پروسـه در م ي ـباشـد كـه ا   مي دارا يدر انتخاب پروسه حفار يكوچك
 يمانكـاران حفـار  يپ يبـرا  يانـدك هـاي   محرك. از اين رو ساكن و مقطوع قرارداد واقع شده است

 ـدر تجه يد حفـار يجدهاي  ستميدر س يه گذاريجهت سرما  يات حفـار ي ـعمل يزات و در اجـرا ي
شـكال  ). البته ممكن است بتـوان بـه ايـن ا   2، ص 1992، 1در حفاري روزانه وجود دارد (پيدرسون

گيـرد كـه نيـاز     در مواقعي مـورد اسـتفاده قـرار مـي    روزانه  ين پاسخ داد كه قرارداد حفاريچناين 
ن نظـارت بـر   ي ـا يچگـونگ . دنمانكار نظارت داشته باشيبر كار پنياز دارند  ينفتهاي  شركت است

 دارد دي در كيفيـت كـار تـأثير   اي ـار زيمانكار تا حد بسيه شده توسط پيزات و مواد تهيتجه، پرسنل
زان ي ـمتـرين   عين سـر يتضـم  ين سـود بـرا  يبهتـر  ينفتهاي  شركت مطلوب حفاري برايت يفيو ك

 ـاز ا). 1، ص 2000، 2(الشـاهاوي  باشـد  مي اتيدر عمل يسرعت حفار يممكن برا ت ي ـفين رو كي
نـده خواهـد بـود و در    يكسـب سـود در آ   يات بـرا ي ـدر مقابل سرعت عمل يار مناسبيات معيعمل

  .  شود نمي دقت يعمل سرعت فدا
ان ي ـزان رقابـت در م ي ـمحفـاري روزانـه   مـت قـرارداد   يبـودن ق و مقطوع با توجه به ثابت  )ب

ي و كليد در دست بسـيار پـايين   عمق ين قراردادها به نسبت قرارداد حفاريدر ا يمانكاران حفاريپ
  .  شود مي ن صنعتيمانكاران باعث ركود در ايان پيعدم رقابت ماست و 

زات وابسـته  ي ـو تجه يه دكل حفـار يمانكار صرفاً متعهد به تهيروزانه پ يحفار در قرارداد )ج
. را فـراهم كنـد   يات حفـار ياز عمليمورد نهاي  سير سرويد ساياست و كارفرما با يبه دكل حفار

 ـ   ، يك دكليات يانجام عمل يبرا يخيبه طور تار قـرارداد را   15ش از يك كارفرمـا ممكـن اسـت ب
 ـاباشـد.   ها مـي  مديريت كند كه بعضاً پيمانكار واحدي طرف تعدادي از آن  ين شـامل قراردادهـا  ي

ي مانكاريو س ـ 3يدر حـال حفـار  گيري  اندازهي، انحراف يحفارحفاري،  دكلقرارداد مانند  يميعظ
 ـگيـري   مغـزه ي، گل حفـار  يرينمودارگ يكوچك برا ين قراردادهايشود و هم چن مي هـاي   هو لول
ن ي ـتمـام ا  يهمـاهنگ ). 1، ص 1993و ديگـران،   4(بارتسـترا  ردي ـگ مـي  ز در بـر ي ـز كننـده را ن يتم
ن يبـد . برعهده كاركنان كارفرمـا اسـت كـه در آن جـا حضـور دارنـد       يمانكاران در محل حفاريپ

                                                             
1.Pedersen 
2. Elshahawi 
3. Measurement While Drilling (MWD) 
4. Bartstra 
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 هـا  آن يفه اصـل يرد كه از وظيگ مي ندگان كارفرما قراريبر دوش نما ينيت سنگمسؤوليبار  ،صورت
  .  شود مي كاسته ،است يل چاه مطابق با اهداف برنامه حفاريدكل و تكم ين حفاريكه همانا تضم

دهـاي حفـاري روزانـه وجـود     قراردا يكه در اجرا يبيازات و معايع امتيبا در نظر گرفتن جم 
هـاي نفتـي،    هاي حفاري در شـركت  نهيش هزيافزانسبت به ان يكارفرماداشت و با توجه به آگاهي 

قـرار گرفـت و در    ينفت ـهـاي   مـورد توجـه شـركت    تر كموه ين شيروزانه به ا يحفار يادهاقرارد
  ).80، ص 2008شد (فرانك و ديگران،  مي استفاده تر كمن قراردادها يعمل از ا

 د در دست  يت قرارداد كليماه

 ـن، زاتي ـمانكـار تجه يپ» د در دستيكل يبر مبنا«ا ي» د در دستيكل«به روش  يحفار در  يروي
د در ي ـچـاه تـا عمـق كل    يحفار يست كارفرما) برايرا كه در قرارداد (مطابق لهايي  سيكار و سرو

مانكـار بـه عمـق    يكـه پ  يهنگام، ن قرارداديط ايمطابق با مفاد و شرا. ديدست مقرر شده فراهم نما
ر يمانكـار سـا  يشـود و پ  مـي  پرداخـت  يح شـده در قـرارداد بـه و   يمـت تصـر  يق ،ديمورد نظر رس

مانكـار  يد در دسـت پ ي ـكل يبـر مبنـا   يدر طول حفـار . دهد مي ش را مطابق با قرارداد انجامتعهدات
ن ي ـاسـت كـه در ا  هايي  مسؤوليتدار  نظارت و كنترل كند و عهده، تيرا هدا يات حفاريد عمليبا

 ـبا ا. قرارداد ذكر شده است ، باشـد  مـي  د در دسـت ي ـك قـرارداد كل ي ـن قـرارداد  ي ـن وجـود كـه ا  ي
بـر مبنـاي روش روز   شـده   يات طراح ـي ـاز عمل يكارفرما توافق دارند كه بخش خاصمانكار و يپ

شـود و بـا    مـي  ات را متقبـل ي ـعملهـاي   سـك يو تمـام ر هـا    نهيمانكار تمام هزيپ. كاري انجام شود
ن جهـت  يبـه هم ـ . كنـد  مـي  هـا قـرارداد منعقـد    سيزات و سـرو ي ـه تجهي ـجهـت ته  يشحص ثالث

انـد   رفتـه يپذ هـا  آنكـه   يسـك يكه ر ييدر جاهستند  ر دست قادرد ديكلدر قراردادهاي مانكاران يپ
 ـا از همـين رو كننـد و   قيمت يك عمليات را مشخصباشد  يقابل درك و منطق د ي ـسـك با ين ري

گيري در عمليات حفـاري وجـود    رقابل اندازهيغهاي  سكير. در مواردي كه باشدگيري  قابل اندازه
 ـقـرارداد كل وجـود دارد.  د در دسـت  ي ـكلقـرارداد  اجـراي   يبـرا  ياندك يمتقاضدارد  د در دسـت  ي
مانكـاران  ياز پ ياريدر گذشـته بس ـ . سـته شـود  ينگر يو به طور اتفـاق  يست كه به سادگين يتجارت
مشـغول نگـه داشـتن و بكـار گـرفتن       يبـرا  يد در دست به عنوان راه ـيكل ياز قراردادها يحفار
دگاه بـا  ي ـن دي ـاز مواقـع ا  ياريدر بس ـ. ندكرد مي كوتاه استفادههاي  در طول زمان يحفارهاي  دكل

 يك تعهـد جـد  ي ـ و مقطـوع  مـت ثابـت  يبا قها   چاه يحفار. شد مي رو به رواي  د كنندهيج ناامينتا
 ـن نوع قـرارداد ن يت در ايموفق يبرا. است تمـام عمليـات    زه سـود بـه  ي ـمانكـار بـا انگ  ياز اسـت پ ي
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   ).1، ص 1998و ديگران،  1(بام اً به دكل حفاري توجه نداشته باشدصرفحفاري نظر كند و 
  د در دست يازات قرارداد كليامت

ان ي ـكارفرما يبـرا هـا    يژگ ـين ويدارد كه ا يمنحصر به فردهاي  ويژگيد در دست يقرارداد كل
  ل اشاره كرد:يتوان به موارد ذ ها مي  يژگين وياز جمله ا. برخوردار است ييت به سزاياز اهم

هـاي   در چـاه  يذات ـهـاي   سـك يمحدودكردن ر يد در دست برايكلان از قرارداد يكارفرما )الف
را  تـري  بـيش مهـم  هـاي   سـك يرپيمانكار د در دست يدر قرارداد كل. قطعاً كنند مي استفاده يحفار

سـك را  يكنـد و كارفرمـا حـداقل ر    مـي  وزانه تحمـل عمليات بر مبناي قرارداد حفاري ر نسبت به
هـاي   نـه يتوانـد هز  مـي  است كه ين حفاريگزيروش جا د در دست تنهايقرارداد كل. شود مي متقبل

 ياجـرا  يدهد كه انعطـاف لازم بـرا   مي شنهاديان پيك پروژه به كارفرمايرا پوشش دهد و در  يمال
 ـا. داشـته باشـند  تر  شان را به طور كاراتر و موثر ت منابعيريات و مديعمل ت ي ـتثب يبـرا  يين توانـا ي

قرارداد كليد در دست را به طور بسـيار زيـادي بـراي كارفرمايـان     و انتقال ريسك حفاري ها   هزينه
  ).1، ص 1998بام و ديگران، تر كرده است ( جذاب

ب) در صورتي كه پيمانكار هنگام عمليات حفاري بر مبناي روش كليـد در دسـت بـا مشـكلي رو     
ي پرداخـت  به رو شود و عمـق مقـرر در قـرارداد كليـد در دسـت بـه دسـت نيايـد، بـه پيمانكـار مبلغ ـ          

  شود.   نمي
 ،سـت ين يمناسب و كاف يمال تأمينرد كه قادر به يپذ مي انجام يين برنامه توسط كارفرمايا )ج
 ـدر ا. باشـند  ي مـي است كه قابـل بهـره بـردار    يحفار يبرا يمنابع مناسب ياما دارا ن صـورت بـا   ي

نـه و  يمانكـاران تمـام هز  ين پي ـكنـد كـه ا   مي منعقداي  نامه توافق يد در دست مختلفيمانكاران كليپ
 يمنفعـت آشـكار  . افـت كننـد  ينده دريشده در آ يحفارهاي  د كامل چاهيمخارجشان را بعد از تول

ات ي ـشـوند و عمل  يحفـار هـا    ن است كه چـاه يا ،ن قرارداد وجود دارديهر دو طرف در ا يكه برا
ن نـوع از  ي ـنوعـاً ا . دي ـآ مي ات به حسابيتمام عمل يبرا» يا خزانه«انجام شود و مخازن به عنوان 

كار نيز براي رهايي از شـرايط بـد مـالي تـلاش     مانيشوند كه پ مي استفاده يصرفاً در زمانها   پروسه
  ).1، ص 1987، ديگرانو  2كند (مارپل مي

 هـاي پيمانكـاران   يابي ـارز طريـق د در دسـت از  يقرارداد كلمعيار رقابت در واضح است كه  )د
                                                             
1. Baum 
2. Marple 
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 ن قراردادهـا ي ـا يش سهم بازار و رقابـت در اجـرا  يو آن چه كه باعث افزا نيستمت قرارداد يق در
 ـاز ا ياضـاف هـاي   نـه يو هز يكاهش حواش ،شود مي ، مـت يقع قـرارداد اسـت. ايـن كـاهش     ن نـو ي

رقابـت  «ك ي ـكـه   يقرار داده است بـه طـور   يد در دست را به صورت رقابتيمناقصات قرارداد كل
هـا    نـه يشـروع بـه حـذف زوائـد و كـاهش هز      ينكاران حفارمايكه پ يدر زمان. جاد شوديا» يواقع

 يانجـام شـده بـر مبنـا    هـاي   اتي ـزان عملي ـشد و اساسـاً م  يرقابت تر بيشآنان هاي  مناقصه، كردند
  ).2، ص 1998دست افزايش يافت (بام و ديگران، د در يقرارداد كل

كـه بـه    يسـك يزان ري ـم راي ـز ،د خواهد بـود يز مفيمانكاران نيپ يد در دست برايقرارداد كل ) ه
بـرد و مبلـغ    مـي  قرارداد بالااين نوع كارفرما در  يز برايات را نينه عمليشود هز مي مانكار منتقليپ

ار يبس ـ هـا  آن يتوانـد بـرا   مـي  زيمانكاران نيالبته پاداش به پ. شود مي مانكار پرداختيبه پ تري بيش
  .  ل شودينه تكميمقدار هزترين  نييبا پا يكه چاه طبق برنامه زمان يسودمند باشد در صورت

  د در دست يب قرارداد كليمعا
اسـت كـه از جملـه     يوبي ـع يازات منحصر به فرد دارايز در مقابل امتيد در دست نيقرارداد كل

 ؛  باشند ي ميمعضلات صنعت حفارترين  مهم
 اني ـدر ذهـن اكثـر كارفرما  هـا    ضـعف تـرين   چـاه از بـزرگ  بـر  موضوع كنترل و نظارت  )الف

از دسـت دادن  . رود مـي  ز بـه شـمار  ي ـد در دسـت ن ي ـقرارداد كلهاي  بحثترين  مهمباشد كه از  مي
. ار مهـم اسـت  يبس ـ يتيريدگاه مـد ي ـات از دي ـعمل يمن ـيكنترل چـاه مـثلاً تـرس از دسـت دادن ا    

 ـعمل ياجـرا  يبرا يمانكار اصلير از پيغ يگريكه كار به گروه د يمخصوصاً در صورت  ات سـپرده ي
كننـد   مـي  ان كاريكارفرماهاي  كه در سازمان يدر صنعت حفاراي  اشخاص حرفههر چند . شود مي

 يبـرا  ينيتضـم ، شـرفت چـاه در قـرارداد   يپ ين تمام پارامترهـا ييق تعيبر چاه را از طر يكنترل كل
بـر  » يكنتـرل و نظـارت واقع ـ  «امـا صـرفاً    ،داننـد  ها مـي  آنط يمطابق با شرا يات حفاريانجام عمل

گيـري شـود (بـام و     ميتصـم  يات حفـار يآن است كه به طور روزانه در مورد عمل يات حفاريعمل
  ).1، ص 1998ديگران، 

د بـه شـركت   ي ـباشـد كـه با   مي »يت چاهيفيك«ن يتضم يدگاه قراردادين ديگر ايمشكل د )ب
ن سـرعت و  تـري  بـيش خواهـد بـا    ي مـي مانكار حفاريكه پ يل داده شود در صورتي(كارفرما) تحو

د موافقـت كنـد كـه    ي ـمانكار باين پيبنابرا. رديصورت گ يات حفارين عمليممكن ا متين قتري كم
 ـن نمايت هر چاه را تضميفياز ك يزان استاندارديك مي  ـا. دي د بـه طـور مشـخص    ي ـن باين تضـم ي

هـا    ن راه حـل ي ـد كـه ا ي ـن نمايمع ـ، نده ممكن است اجـرا شـوند  يرا كه در آهايي  اعمال و راه حل
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 ـسـت تحو يبا مـي  اسـت كـه  اي  شده يچاه حفار يشامل استانداردها د (فرانـك و  ل كارفرمـا شـو  ي
   ).81، ص 2008ديگران، 

ن نـوع قـرارداد در   ي ـا يگر از كمبودهايد يكيد در دست يكل يعدم انعطاف در قراردادها )ج
تـوان مشـاهده كـرد كـه      مـي  د در دسـت ي ـكل ياز قراردادهـا  يدر بعض ـ. باشـد  مـي  رياخهاي  سال

شـود   مـي  د در دسـت يقرارداد كل يكه منجر به انحراف از برنامه اصل ير دستوراتييتغمانكاران از يپ
 يات بـر مبنـا  ي ـد در دسـت و انجـام عمل  ي ـروش كل يعـدم اجـرا   يبراهايي  بهانه. شوند مي منتفع
ن امـر  ي ـد ايشـود كـه شـا    ي مـي مانكـاران تلق ـ يپ يك سود بادآورده بـرا يروزانه به عنوان  يحفار

 ـل پروسه قرارداد كلين دليبه هم. ديرفرما به شمار آبه كا يخسارت و ضرر ر دسـت در حـال   د دي
سـازد انعطـاف    مـي  رات كارفرما را قـادر يين تغياباشد.  حاضر منتظر تغييراتي در صورت امكان مي

د ي ـات را طبق برنامه خـودش بـه صـورت كل   يد و هر عمليمورد نظر خود را در قرارداد اعمال نما
  ).1، ص 1998اجرا نمايد (بام و ديگران،  دست يا حفاري روزانه در

ممكـن   ،شـود  مـي  د در دسـت انجـام  ي ـبر اساس قرارداد كل يات حفاريكه عمل يدر هنگام )د
 يمانكـاران بـا مشـكلات   ين قراردادها پيدر اوارد شود. مانكار يپ به يديشد يمالهاي  است خسارت

. به دست خواهنـد آورد وجـود دارد  نده يكه در آ ياز منافع تر بيش يسكيمواجه هستند كه اغلب ر
انجـام   يبـرا  تـري  كـم  يمال تأمينو  تر كم يانسان يرويمجبورند از ن ها آنن مشكلات يحل ا يبرا

كـم   يرا بـرا  يرقابـل قبـول  يغهـاي   سكيجه ريد در دست استفاده كنند و در نتيكل يات حفاريعمل
سـتم گـل   ياسـتفاده شـده و س  اي ه ـ مثلاً ممكن است از لولـه . شوند مي ات متقبلينه عمليكردن هز

 يصـنعت سـبب اجـرا    ين كارهـا بـر رو  ي ـات ا. تأثيره استفاده كنندياول ينامرغوب و بدون بازرس
صـدمه و  ، فـوران چـاه  ي، ابي ـماننـد مانـده    يل حـوادث يشود كه پتانس ـ مي ات مسامحه كارانهيعمل
 ).3، ص 1989، 1يابد (هولم مي شيرا افزا يو از دست رفتن زمان حفار يجسمهاي  بيآس

 ـبا توجه به مشـكلات فـوق الـذكر امـروزه قـرارداد كل      نـه مـورد نظـر تمـام     يد در دسـت گز ي
د در دسـت بـه   ياز قرارداد كل تر بيشو  تر بيشامروزه . ستينها   چاه يحفار يبرا ينفتهاي  شركت
سـك و اسـتفاده   يص ريتخص ـ، نـه هـا  يكنتـرل بودجـه و هز   يبرا يت تجاريريك ابزار مديعنوان 

دا ي ـتوسـعه پ  يحفـار هـاي   كه پروژه يدر حال. شود مي رتر از كاركنان و كاهش پرسنل استفادهموث
 ين بـرا يگزيجـا هـاي   حل از به راهيشرفت نين پيشدند و با اتر  كوچك يحفارهاي  شركت، كردند

                                                             
1. Holm 
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 يخـال  ين جـا ي ـا يد در دست به عنوان پل ـيكل يقراردادها. دا شديپ تر كمات با پرسنل يانجام عمل
  .  كند مي پرها   از به توسعه پروژهيرا مطابق با ن

  قرارداد مشوق

 ،د در دسـت ممكـن اسـت   يروزانه و قرارداد كل يوب دو قرارداد حفاريازات و عيامت يبا بررس
چـه  از ت ي ـفوق در نها يب در قراردادهايبه ذهن خطور كند كه با وجود محاسن و معا سؤالن يا

را بـراي طـرفين قـرارداد در برداشـته باشـد؟ بـه       توان استفاده كرد كه حـداكثر سـود    ي ميقرارداد
ات ي ـدر عمل 1برنـده  -ت برنـده  يك وضـع ي ـتوان استفاده كرد كه  مي از كدام قرارداد ،گريعبارت د

ات حـداكثر سـود را از   ي ـبـر عمل » نظـارت و كنتـرل  ، تيهدا«جاد شود كه هم كارفرما با يا يحفار
و كنتـرل بـر    يـي ات اجراي ـشـرفت عمل يمانكـار بتوانـد بـا پ   يبه دست آورد و هم پ يقرارداد حفار

  ).1، ص 1993(بارتسترا،  ش دهد؟يات را كاهش و منافعش را افزايعملهاي  نهيات هزيعمل
ر بـه دو دوره  ي ـرا در دو دهـه اخ  يحفـار  ير تحـول قراردادهـا  يتوان س ـ ي ميخياز لحاظ تار

  م كرد:يتقس
 ـ 1990اولاً در دهه    يروزانـه اسـتراتژ   يب موجـود در قـرارداد حفـار   ي ـبـه سـبب ع   يلاديم
ا ي ـك چـاه  يت مسؤوليمانكار يك پي ين استراتژيدر ا. مطرح گشت المللي بيندر عرصه  يديجد

 يمعرف ـ يبه صـنعت حفـار   1990ن از سال يا. رديگ مي ك پروژه به عهدهيرا در ها   از چاه يتعداد
 ـييتغ يلادينود مدر دهه ). 1، ص 1990(واردت،  شد جـاد  يا يحفـار  يج قراردادهـا يدر نتـا  يرات

 ـذ يحفـار هـاي   سيو سـرو  يات دكـل حفـار  ي ـعمل يكـه ضـرورتاً تمـام    يشد به طور  ـل ي ك ي
ن يت را به عهده گرفـت و بنـابرا  مسؤولين يمانكار اين است كه پيمقصود ا. ت قرار گرفتندمسؤولي
 يواگـذار ، ازي ـگسـترش شـرح كـار مـورد ن    . مانكار به طـور كامـل اسـتفاده شـد    يپهاي  يياز توانا
 ـمـورد ن هـاي   مشوق يبرا يسم مناسبين مكانييو تع، مانكارياز كنترل قرارداد به پ يمقدار  ـاز ي ك ي
 باشـد  مـي  ج مطلـوب و دلخـواه  ينتـا  يدهـد كـه دارا   مـي  شيرا نمـا اي  از پروسـه  ير روشـن يتصو

 يد در دسـت و حفـار  ي ـكل يش بـه قراردادهـا  ين رو دوباره گـرا ياز ا). 153، ص 1990واردت، (
  .  افتيش يافزا يعمق

جاد شد به يا يحفارهاي  دكل يدر قراردادها ير اساسييك تغي، يلاديم 2000اً در دهه يثان
 يقراردادها يد در دست به سويو كل يعمق يحفار يكه دوباره استقبال از قراردادها يطور

                                                             
1. Win / Win Situation  
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الات متحده يدر ا يخشك يقراردادها% 75ش از يب 2001مثلاً از سال . ده شديروزانه كش يحفار
سال گذشته  10بود كه در طول  ين در صورتيا. روزانه منعقد گشت يقرارداد حفار يبر مبنا

افتند كه يدر يمانكاران حفاريپ. شد مي روزانه استفاده يحفار ي% از قراردادها45فقط حدود 
 يخواهد داشت در حال يپ سك را دريروزانه حداقل ر يقرارداد حفار يات بر مبنايانجام عمل

ك روز بدون در يات در يزان عمليم يرا برا يك مقدار ثابتيدكل  دهنده سرويسمانكار يكه پ
  ).14، ص 2004(ادكينز،  كند مي افتيشده در يت چاه حفاريفيو ك يينظر گرفتن كارا

نسل  ياجراخود اقدام به هاي  ييمانكاران با توجه به توانايان و پيت كارفرماين وضعيدر ا
ا ي» يبيقرارداد ترك«كردند كه » مشوق يقراردادها«به نام  يحفار ياز قرادادها يديجد

ن نوع قراردادها يدگاه در مورد ايممكن است دو د. شوند مي دهيز نامين» سكيم ريتقس يقرارداد«
روزانه  يحفار ين قراردادها بر اساس قراردادهايدگاه اول چون ايد يبر مبنا؛ وجود داشته باشد

ين تر مهممانكار كه يسك و تعهدات پيص ريو ساختار تخصاند  شده يد در دست طراحيو كل
 يقراردادها ،كند نمي ريين قراردادها تغيدر ا ،باشند ي ميحفارهاي  دكل يبخش قراردادها

 دگاهيد ياما بر مبنا. دانست يحفار يف قراردادهايرا هم رد ها آنتوان  نمي ستند ويناي  جداگانه
را  تري بيشباشد كه زمان  مي مانكاريپ يبراهايي  مشوق ين نوع قرارداد معمولاً حاويا دوم چون

ن نوع قرارداد يتوان ا مي صرف كند يبه محصول قابل قبول در محل حفار يابيدست  يبرا
 يقراردادها يمينسل قد يدانست كه بر مبنا يدكل حفار يد قراردادهايرا نسل جد يحفار
ك نوع يمشوق را  ين كه قراردادهايصرف نظر از ا). 1، ص 1997، 1اند (ريلي بنا شده يحفار

وه و ين قراردادها شين كه اياز ا، ريا خيم يبدان يحفار يسنت ير قراردادهايف سايقرارداد در رد
 ها آند به طور جداگانه به يدارند با يات حفاريدن به اهداف مورد نظر در عملينو در رس يطرح
ل و يه و تحليط مناسب مربوط به خود تجزيسته شود و هر نوع از قرارداد مشوق را در شراينگر

  . نمود يبررس
 همزمان يحفارهاي  سيسرو ارايههمراه با قرارداد  يمشوق قرارداد دكل حفار يدر قراردادها

 در. از استيمشوق موردن يقراردادها يت اجرايموفق يعامل برا 10حداقل . ديگرد مي منعقد
ت در ين موفقين رفتن اين اركان ممكن است باعث از بيا دو عامل از ايك ينبود  يقيبرنامه تشو

  باشند:  مي ليمشوق به شرح ذ يقراردادها يدياركان كل. قرارداد شود ياجرا
  ؛روشن ياهداف تجار .1

                                                             
1. Reiley 
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  ؛تيفيكگيري  اندازه يساده برا يارهايمع .6
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  ؛ك تجربه كسب شدهيل كردن اهداف به عنوان يتعد .9

  ).4ـ  2، صص 1997ريلي، ( قبول مذاكره در مورد اختلافات .10
  قرارداد مشوق يياجراهاي  وهيش

  كار گرفته شده است:ه وه بيمشوق دو ش يقراردادها ياجرا يبرا
همـراه   يكـه دكـل حفـار   ؛ روزانه استوار است يازات قرارداد حفاريامت يوه نخست بر مبنايش
وه ين ش ـيهم ـ يو بر مبنا پردازد مي اتيروزانه به انجام عمل يزات آن بر طبق قرارداد حفاريبا تجه
وه دوم كـه  يش ـ. شـود  مي ز اعماليبرنده ن -ت برندهيك وضعيبه  يابيدست يبرا يقيتشوهاي  روش

و توانـا   يمانكـاران قـو  يتوسط پ تر بيش ،جاد شده استيد در دست ايازات قرارداد كليبا نگاه بر امت
ه حاصـل از  يجـاد سـرما  يو در مرحلـه بعـد ا   هـا  آن يبـرا  تر بيش يا با هدف سودآوريدر سطح دن

وه ين دو ش ـي ـات ايين جا جزياست كه در ا انجام شدهن مخازن يجهت صاحبان ا ينير زميمنابع ز
  .  گردد مي انيب

  روزانه يقرارداد حفار يقرارداد مشوق بر مبنا
اسـت كـه بـه    اي  ان شده قرارداد مشـوق توافقنامـه  يمشوق ب ين نوع از قراردادهايف ايدر تعر
 ـا). 9، ص 1992، 1(مومجيـان  كند مي قيتشوتر  ا انجام كار سختي ويژهي انجام عمل روش بـر  ن ي

 يزات آن بـر طبـق قـرارداد حفـار    يروزانه استوار است كه دكل همراه با تجه يقرارداد حفار يمبنا
ات ي ـت عمليريروزانه مـد  ين روش همانند قرارداد حفاريدر ا. پردازد مي اتيروزانه به انجام عمل

 ـامتتـرين   . مهـم برعهده كارفرما است يحفار  ير قراردادهـا يروزانـه كـه سـا    ياز قـرارداد حفـار  ي
 ـم عمليت و نظـارت و كنتـرل مسـتق   يريمداند  بهره ياز آن ب يحفارهاي  دكل ات توسـط كارفرمـا   ي

                                                             
1. Moomjian 
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و نظـارت در   يزي ـت برنامـه ر يار مهم است كه صـلاح ين بسيان اينده كارفرمايدر تجارت آ. است
و نظـارت   يزي ـبرنامـه ر  يت شان را بـرا يان صلاحياگر كافرما. از دست بدهند را يات حفاريعمل

هـاي   كـه در چـاه   يت خطرات ـيريمـد  يت شان را بـرا يصلاح، از دست بدهند يات حفاريدر عمل
 ـترك، فـوران چـاه   مشتمل بر يخطرات اصل. ز از دست خواهند داديوجود دارد را ن يحفار دن در ي

(دوروس،  باشـند  .. . مـي رهي ـو غ يعيا گاز طبيخسارت به مخزن نفت ي، طيصدمات مح، اثر فشار
 ـروزانه مانند انگ يب قرارداد حفارين كه معايا ين روش برايدر ا). 270، ص 1999 مانكـار  يزه پي

هـايي   مشـوق  ،طـرف شـود  عايب ديگري كه در بالا ذكر شـد، بر و م تر بيشبا سرعت  يحفار يبرا
  .  گردد مي انيبها   ن مشوقيوه ايا شجاينشود كه  مي مانكار اعطايبه پ

  1»مهيجر -پاداش«روش 
هـاي   برنامـه ، هـا  طـرح  يتمام يبه عنوان شركت اصل يمانكار حفاريك پين نوع قرارداد يدر ا

 ـ. يكند ي ميزيرا برنامه ر... و يبرنامه گل حفار، ها متهي، فرع مانكـار  ين كارفرمـا و پ يك قرارداد ب
نصـف نـرخ روزانـه    . شـود  مـي  منعقـد  ،ات استيعمل» پاداش –مه يجر«ط يكه شامل شرا يحفار

 ين نـوع قـرارداد حفـار   ي ـكه بـا ا هايي  اكثر چاه. شود مي ا پاداش در نظر گرفتهيمه يجر يدكل برا
زمـان مـورد   انـد.   فوت بـوده  1000 يو عمق عمود 4500 ييبا عمق نها يعمودهاي  چاهاند،  شده

مشـابه بـدون در نظـر گـرفتن     هـاي   چاه يزمان حفار نيانگيم يبر مبنا يات حفاريعمل ينظر برا
ات تـابع برنامـه   ي ـعمل يزمان مورد نظر بـرا  ،نيعلاوه بر ا. شود مي ات محاسبهيساعات توقف عمل

نـده شـركت   يو نما يمانكـار حفـار  ينـده پ ينما، نـده كارفرمـا  ين نـوع قـرارداد نما  يدر ا. چاه است
 دهنــده ســرويسرفرمــا و شــركت كا. حضــور دارنــد يحفــار يســكو يبــر رو دهنــده ســرويس

ان ي ـوه كنتـرل از دسـت رفـتن جر   يشي، ش وزن گل حفاريافزا، ها ض متهيتعو يرا برا يماتيتصم
ن قرارداد دو نـوع صـورت حسـاب    يدر ا. كنند مي ض مته و متعلقات آن اتخاذيو تعو يگل حفار

شـود كـه    ارايـه مـي  انـه  يكه بـه طـور ماه  هايي  ك دسته صورت حساب. يشود ارايه ميبه كارفرما 
ل شـد بـه كارفرمـا    ي ـكه چاه تكم يگر زمانياست و دسته د يات دكل حفاريصرفاً شامل زمان عمل

. مـه خواهـد شـد   يا كسر مبلغ به علـت جر يصورت حساب دسته دوم شامل پاداش . شود مي داده
 ـ يي ميمه محدود به تعداد روزهايا جرها ي  هر دو دسته از پاداش ق شـده  ن تواف ـين طـرف يشود كه ب

 ـيبـد . باشـد  ي مـي عمـود هـاي   چاه يروز برا 6ا پاداش محدود به يمه يمثلاً جر. است كـه   ين معن

                                                             
1. Bounds-Penalty 
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 يمنجـر بـه ارتقـا   » مـه يجر -پـاداش «طـرح  . شـود  مـي  ا پاداش پرداخـت يمه يروز جر 6صرفاً تا 
 خواهـد داشـت   يكارفرمـا در پ ـ  يرا بـرا  تـري  بـيش نـه  يشوند امـا هز  ي ميحفار ييات اجرايعمل

  ).2، ص 1998، 1(كارابالو
  2كاركنانهاي  مشوق

در . گـردد  مـي  اجرا ،ار مشكل استيبس يات حفاريعمل يكه اجرا ين نوع قرارداد در مناطقيا
 يبـر مبنـا   يمانكـار حفـار  يك پي ـ ديريت عمليـات چـاه را برعهـده دارد   م ـكه ن پروژه كارفرما يا

هـاي مهندسـي انتخـاب     رنامـه و طـرح و ب  ياتي ـتجربـه عمل ، اتي ـعمل يت اجرايفيمانند ك يعوامل
 ـشـود  مـي  اي ـمانكـار مه يط توسـط پ ين شـرا يزات خـوب در بهتـر  يك دكل با تجهي كند و مي ك . ي

چنـان طراحـي   پرسـنل آن  هـاي   گـردد. مشـوق   ين شرايط مهيا ميز با همين دهنده سرويسشركت 
. ت اجـرا بشـود  ي ـباشد كه پـروژه بـا موفق   ينيكند و تضمانگيزه جاد يكاركنان ا يبراشده است كه 

شود مـثلاً حفـار كـه بـه      مي هر شغل در نظر گرفته يحقوق روزانه برا يپرسنل بر مبناهاي  مشوق
ن تـري  بـيش  ،دي ـكه اهداف مـورد نظـر بـه دسـت آ     يدر صورت ،كند مي تيعنوان ناظر پرسنل فعال

. شـود  مـي  در نظـر گرفتـه   يهر دسته از پرسنل اهداف متفـاوت  يبرا. افت خواهد كرديپاداش را در
هدف مـورد نظـر   . و حضور بر سر كار است يمنياي، مدت زمان كار ياهداف پرسنل بر مبنا مثلاً
 ـي ـات ماهانه كـه م يانجام عمل يس دستگاه بر مبنايير يبرا  نيـي مانكـار تع ين كارفرمـا و پ يزان آن ب
ز ي ـوه نين ش ـيبـه هم ـ . باشند مي ثرؤن هدف ميز بر اين يحفار يبرا يزير و برنامه يمنيشود و ا مي
 ـدر ا. شـود  مـي  پرداخـت هايي  ك و برقكار پاداشيمكانبه  ت برنامـه  مسـؤولي ن قـرارداد كارفرمـا   ي
ات را برعهـده  ي ـاز در طـول عمل ي ـمـورد ن  يفرعهاي  ر برنامهيل چاه و سايچاه و برنامه تكم ياصل
توسـط  ... و يش وزن گـل حفـار  يافـزا ، ض متـه هـا  يمات ماننـد انتخـاب و تعـو   يتمام تصم. دارد

نـده شـركت   يحضـور دارد كـه نما   يدستگاه حفار ينده كارفرما بر روينما. شود مي كارفرما اتخاذ
 ـ  ين نوع قرارداد علاوه بر وجود قـرارداد حفـار  يدر ا. شود مي دهينام» 3من يكمپان«ا ي ن يروزانـه ب

 ـم يديك قرارداد جديمانكار يكارفرما و پ  منعقـد  يق پرسـنل دكـل حفـار   يتشـو  يبـرا  هـا  آنان ي
   ).2، ص 1998كارابالو، ( شود مي

                                                             
1. Caraballo. C. H. 
2. Crew Incentive 
3-Company-Man 
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   د در دستيقرارداد كل يقرارداد مشوق بر مبنا
 ـدر تعر. جـاد شـده اسـت   يد در دست اين روش با الهام گرفتن از قرارداد كليا  ن روشي ـف اي
ن ي ـازمنـد ا يباشـند و ن  اي مـي  فـه يشامل شرح كـار چنـد وظ  » مشوق يقراردادها«ان كرد يتوان ب مي

. قـرارداد شـود   يت مداخلـه و اجـرا  يريو مـد  ينه سازيبهي، زيبرنامه رر يمانكار درگيهستند كه پ
مانكـار در قـرارداد   يشود پ مي سبب» روزانه يحفار يقراردادها«با » مشوق يقراردادها« ينيگزيجا

سـك  يمانكـار در ر يك شـدن پ يشر يبرا يساختار يت داشته باشد و دارامسؤوليد و يمداخله نما
هـاي   مانكـار بـا اهـداف شـركت    يق اهداف پيتطب يبرا» مشوق يادهاقرارد«. و منافع و اجرت باشد

ات در طـول زمـان   ي ـشـرفت عمل يپ ياجـرا گيـري   اندازه به وسيلهن امر يكه ااند  شده يطراح ينفت
 يبـرا  يمختلف ـهـاي   وهيش ـ ين نـوع قراردادهـا  ي ـدر ا)، 1، ص 2000باشد (الشاهاوي،  ي ميحفار
  شود: مي اشارهها   ن روشياز ا يبه برخشود كه  مي مانكاران بكار بردهيق پيتشو

  1يحفارهاي  سيسرو ارايهو  يبيترك يحفار
بـا كارفرمـا بـر سـر      دهد و ي خود را به كارفرما ارايه ميو مال يمانكار طرح فنين مورد پيدر ا

 يات اصـل ي ـعمل يت طراح ـمسـؤولي مانكـار  يپ. كننـد  مـي  جاد چـاه توافـق  يا ينه و برنامه زمانيهز
 از اسـت بـر  ي ـمـورد ن  يات حفاريدر طول عمل يفرعهاي  را كه همراه با برنامهاي  و برنامه يحفار
ش يافـزا ي، حفـار هـاي   ض متهيتعوقرارداد پيمانكار در مورد  نيدر ا، نيعلاوه بر ا. رديگ مي عهده

ض مجموعـه متـه و متعلقـات    يتعـو ي، ن رفتن گـل حفـار  يكنترل از ب يچگونگي، وزن گل حفار
 ـحاضر باشـد   يحفار يسكو يتواند بر رو مي نده كارفرماينماكند.  ميگيري  .... تصميمو2آن ا در ي

روزانـه بـه انجـام     يزات آن بر طبق قـرارداد حفـار  يدكل همراه با تجه. آن جا حضور نداشته باشد
 يات حفـار ي ـعمل يبـرا  يمانكـار حفـار  ين كارفرمـا و پ يب ـ يگـر يپردازد و قـرارداد د  مي اتيعمل
بـه  ات را ي ـت عمليريمـد  يمانكـاران حفـار  يآن چنان كه پ. شود مي منعقدس يسرو ارايها ي يبيترك

ا ي ـ يات حفـار ي ـبه واسطه برنامه عمل» پاداش –مه يجر«ك هدف يقرارداد شامل . رنديگ دست مي
 ـل نشان دهنـده عملكـرد   يمثلاً جدول ذ. خدمات است ارايهزمان  ك قـرارداد  ي ـمانكـار در  يك پي

  .  است يحفارهاي  سيسرو ايهارا ي يبيترك يات حفارينمونه عمل
    

                                                             
1. Integrated Drilling and Workover Services 
2. Bottom Hole Assemblies (BHA) 



  حقوق خصوصي  �� 104

 

ات يزمان انجام عمل  تفاوت (روز)
  (روز)

زمان مورد انتظار 
  اتيانجام عمل  (روز)

0  
17  

100  
42  

100  
60  

  يبيترك يات حفاريعمل
  يحفارهاي  سيسرو ارايه

  
 ـا ،از زمان مورد انتظار باشـد  تر كم يحفار يات واقعيكه تمام زمان عمل يدر صورت ن پـروژه  ي
 يك قـرارداد بـر مبنـا   ي ـد يبا، ا پاداشيمه يمحاسبه جر يبرا. باشد مي پاداشمستحق موفق بوده و 
ات ي ـعمل يشـرفت اجـرا  يدر نظر گرفتـه بـر پ  هاي  تمام پارامتر. روزانه منعقد شود يقرارداد حفار

 ـتجه، گل، توان به مته ها مي ن پارامترهايگذار خواهند بود كه از جمله اتأثير يحفار  يزات حفـار ي
 تـر  كـم كـه   ييتمام پاداش در نظر گرفته از حاصلضرب تمام روزهـا . اشاره كرد... دكل وي، انحراف

. دي ـآ به دست مـي پاداش در قرارداد -مهيجر يروزها ين براياز زمان مورد انتظار بوده در نرخ مع
 ـي ـاجرا خواهد شد كه كـل مـدت زمـان عمل    يز در زمانين پروسه نيبرعكس هم از زمـان   شيات ب

حـق الزحمـه پيمانكـار كسـر      مـه از ين صـورت نـرخ جر  ي ـده است كه در ايمورد انتظار طول كش
  شود.   مي

  يحفارهاي  سيسرو يوستگيپ
ي، به عنوان شركت اصل يحفارهاي  سيدهنده سرو ارايهك شركت ين نوع قرارداد يدر ا

كند و همراه با هم طرح  مي را انتخاب دهنده هاي سرويس ر شركتيو سا يمانكار دكل حفاريپ
مانكاران همراه با يتمام پ. كنند مي دهند و در مناقصه شركت مي شنهاديقرارداد را پ يو مال يفن

و  يحفار يت برنامه اصلمسؤوليكنند و  مي ل چاه را با كارفرما توافقينه تكميهم زمان و هز
. رنديگ مي بر عهده يفارات حياز را در طول عمليمورد ن يفرعهاي  ل چاه و تمام برنامهيتكم

ش وزن گل يافزاي، حفارهاي  ض متهيتعومورد مانكاران در ين قرارداد پيدر ا، نيعلاوه بر ا
.... ض مجموعه مته و متعلقات به آن ويتعوي، ن رفتن گل حفاريكنترل از ب يچگونگي، حفار

 يحفار يسكو يبر رونده كارفرما ين نوع قرارداد نمايا ياجرا يدر ابتداكنند.  گيري مي تصميم0
 دهنده سرويسنده شركت يو نما يمانكار حفارينده پيدر حال حاضر فقط نما يحضور داشت ول

زات مربوط به آن بر يو تجه ين قرارداد دكل حفاريدر ا. حضور دارند يدستگاه حفار يرو
مانكار يپ، ن كارفرمايب يگريپردازند و قرارداد د مي تيروزانه به فعال يقرارداد حفار يمبنا

با توجه به نظر كارفرما . شود مي منعقد يهمكار يس برايدهنده سرو ارايهو شركت  يحفار
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 يمانكار حفاريا پيس يدهنده سرو ارايهبر عهده شركت  يحفار يسكو يات رويت عمليريمد
را تمام يز ،ستيرو به رو ن يات با مشكل خاصيعمل ين قرارداد اجرايدر ا. خواهد بود

پروسه . دارند ييت خود آشنامسؤوليهستند و با  مسؤولات يعمل يدر اجرا ريدرگهاي  شركت
با اعلام نظر  يك. يشود مي ن قرارداد به دو صورت جداگانه اجرايصدور صورت حساب در ا

ن يا. ريگ و فوران يزات سرچاهيات انجام تجهيعملي، جدار يگروه لوله گذاري، مانكار حفاريپ
ها   گر صورت حسابيبخش د. شود ارايه مي يمانكار حفاريتوسط پها   بخش از صورت حساب

ي، مانكاريسي، انحراف يحفار، از گل يدستگاه نمونه برداري، گل حفار، نه مته هايشامل هز
ن بخش از يا. شود ... ميو يابي ات ماندهيو عملگيري  آبدهنده،  سرويسشركت هاي  مشاوره

برنامه  يپاداش بر مبنا -مهيجر. گردد مي ليتكم دهنده سرويستوسط شركت ها   صورت حساب
، مهيا جريمحاسبه پاداش  يبرا. شود مي ن شده وضعيكه در قرارداد مع يات حفاريعمل يزمان

. دگير قرار ميمحاسبه مبناي  ،ن توافق شده استين طرفيكه در قرارداد ب يك روز كاريمبلغ 
 يزات حفاريتجهي، گل حفار، ها ات مانند متهيعمل يشرفت اجرايپ يتمام پارامترها برا

  . شوند مي ن نرخ روزانهيشامل ا... دكل وي، انحراف
  1مت مقطوعيق

نـه و برنامـه   يهز. دهـد  مي شنهاديرا به كارفرما پ يو مال يمانكار طرح فنين نوع قرارداد پيدر ا
 ياصـل ت برنامـه  مسـؤولي مانكـار  يشـود و پ  مـي  نيـي مانكار و كارفرما تعيات با توافق پيعمل يزمان

 ات را برعهـده ي ـاز در طـول عمل ي ـمـورد ن  يفرع ـهـاي   ر برنامـه يل چاه و سايو برنامه تكم يحفار
گيـري   ميتصـم ... و يش وزن گل حفاريو افزاها   مته . پيمانكار هم چنين در مورد تعويضرديگ مي
. ودش ـ مـي  قرارداد از جانـب كارفرمـا پرداخـت    يبرا ييك مبلغ نهاين قرارداد صرفاً يدر ا. كند مي

زمـان و  . مات در مورد چـاه را برعهـده دارد  يزات دكل و تصميت تجهيريمد يمانكار حفاريالبته پ
و  يينهـا هـاي   لولـه ي، اني ـمهـاي   لولهي، سطحهاي  (انتقال لوله. شود مي نينه در هر مرحله معيهز

 يابي ـارزا برابر با مـدت زمـان   ي تر كمآن مرحله  يكه اجرا يدر صورت، در هر مرحله. ل چاه)يتكم
در . پـردازد  مـي  مانكـار يرا به عنـوان پـاداش بـه پ    يكارفرما مبلغ ثابت، باشد يشده در قرارداد حفار

، ابـد يش يات افـزا ي ـعمل يشـده بـرا   يابي ـمـدت زمـان ارز   %25كه زمان هـر مرحلـه تـا     يصورت
 يكـه زمـان اضـاف    يامـا در صـورت  . پرداخت شـوند  يمانكار حفاريد توسط پيبا ياضافهاي  نهيهز

                                                             
1. Lump sum  
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 نيـي كـه در قـرارداد تع   يك مبلـغ ثـابت  ي ـ ،هـر مرحلـه باشـد    يشده برا يابي% زمان ارز25ش از يب
تمام پروسه صـدور صورتحسـاب   . مانكار كسر خواهد شدياز پ ين زمان اضافيگردد در طول ا مي

  .  گردد مي توسط كارفرما انجام
  يحفارهاي  سيت سرويريمد

نـه  ينه دكـل شـامل هز  ين قرارداد هزيدر ا. است »مت مقطوعيق«ن نوع قرارداد مشابه قرارداد يا
(شـامل  دو قـرارداد جداگانـه   در بهتـر اسـت    يحفـار هـاي   سيت سرويريشود و صرفاً مد مي چاه

. دنم شـو يتنظ ـ يمطـابق بـا برنامـه حفـار    هـاي حفـاري)    قرارداد دكل حفاري و قرارداد سـرويس 
 ـدر ا. را برعهـده دارد مات در مورد چاه يزات دكل و تصميت تجهيريمد يمانكار حفاريپ ن نـوع  ي

بهتـر اسـت زمـان    . نخواهد بود يمانكار حفاريپ يموجود براهاي  سكينه چاه شامل ريقرارداد هز
و  يينهـا هـاي   لولـه ي، اني ـمهـاي   لولـه ي، سـطح هاي  ن شود (انتقال لولهينه در هر مرحله معيو هز
مانكـار  يبـه پ هـا    سيسـرو  يواقع ـ ارايـه را مطابق با  يكارفرما مبلغ ثابت، در هر مرحله. ل چاه)يتكم

شـود   مـي  ات را متقبـل يو منافع موجود در عملها   سكيمانكار رين قرارداد پيدر ا. كند مي پرداخت
نـه و زمـان قـرارداد مـورد     ين كه هزيكه بعد از ا ييرد تا آن جايگ مي نه چاه را برعهدهيو كنترل هز
نـه  يت اگـر هز ي ـدر نها. شـود  مـي  نيـي ارداد تعنه به عنوان هدف قـر يهز، ن قرار گرفتيتوافق طرف

شـده   يابي ـنـه ارز يمانـده از هز  يمقدار بودجه باق، شده تمام شد يابياز مقدار ارز تر كمچاه  يواقع
سـك در قـرارداد   يوقـوع ر  يز بـرا ي ـنهايي  تيالبته محدود. شود مي ميمانكار تقسين كارفرما و پيب

. شـود  ي مـي بـر هـا    سكيخطرات و ر يبرخمسؤوليت ناشي از مانكار از وقوع يشود و پ مي نييتع
 ـعمل يز باعـث ارتقـا  ي ـن» يحفـار هاي  سيت سرويريمد«و» مت مقطوعيق«يطرح ها  يـي ات اجراي

ك زمـان مشـابه   يدهند و در  مي شيافزانيز را  يمانكار حفاريپهاي  تمسؤوليشوند اما  ي ميحفار
  ).4ـ  2، صص 1998(كارابالو،  شوند هاي حفاري مي نهيباعث به حداقل رساندن هز

  يجهنت

 ـ اني ـو كارفرما ينفت ـهـاي   شـركت  يتمـام  نـاً يقي يحفارهاي  در پروسه استفاده از قرارداد  كي
زمـان  تـرين   در كـم  يحفـار  اتيعمل يكنند و آن هم عبارت است از اجرا مي را دنبال ييهدف نها

ن يبـه هم ـ . باشد مي يمحصول كه چاه حفار نيبه بهتر دنيرس يبرا نهيهزترين  ممكن همراه با كم
قرار گرفت كـه هـر    ينفتهاي  در طول زمان مورد استفاده شركت يحفار يقراردادها انواع ،منظور

  باشند: مي ليب به شرح ذيازات و معاين امتياترين  . مهمبودند يبيازات و معايامت يكدام دارا
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چاه را در متن قـرارداد   يمشخصات ضروركارفرما ن قرارداد يدر اـ قرارداد حفاري عمقي: 
ر ي ـات را بـه طـور غ  ي ـنظـارت و كنتـرل عمل  ، تي, هـدا يات حفـار ي ـدر طول عملكند و  مي نييتع

ن از يبنــابرا، كنــد نمــي دخالــت يــيات اجرايــچ وجــه در عمليامــا بــه هــ ،م برعهــده دارديمســتق
هـر   ياز آن جـا كـه بـه ازا    ،در مقابل. شود ي ميبر يات حفاريعمل ياز اجرا يناشهاي  تمسؤولي

حـداكثر سـرعت   ي، مانكـار حفـار  يزه پي ـانگشـود   مـي  پرداخـت  يمانكار مبلغيفوت حفر چاه به پ
چـاه اسـت و چـون حـداكثر سـرعت       يحفـار » تي ـفيك«بدون در نظر گرفتن  يحفار يممكن برا
 به مخـزن نفـت   يخسارات اساس، باشد مي چاه مد نظر يحفار» تيفيك«بدون  يحفار يممكن برا

  .  باشد مي كارفرما يبرا ياساس يشود كه ضرر مي وارد يعيا گاز طبي
ت و نظارت و كنتـرل  يريروزانه مد ياز قرارداد حفاريامتترين  مهمقرارداد حفاري روزانه:  ـ
و اتخـاذ  هـا    گيري مين قرارداد تمام تصميكه در ا ين معنيبد. ات توسط كارفرما استيم عمليمستق
دسـتگاه   يكـه بـر رو   ينده ويق نمايتوسط كارفرما و از طر يحفار يمات در مورد چگونگيتصم
ك روش اسـتوار  ي ـن يقـرارداد فقـط بـر هم ـ   ن يشود و ا مي مانكار منتقليمستقر است به پ يحفار
 ـات انجـام شـده در   ي ـعمل يبـرا  يا نرخ ـي ـن يك نرخ معيدر تمام مدت قرارداد  يعن. ياست ك ي

  .  شود مي مانكار پرداختيساعته از جانب كارفرما به پ 24مدت زمان 
 ـانگ، كارفرما ياز براين امتيدر مقابل ا  يشـدن حـداكثر ممكـن بـرا     يز طـولان ي ـمانكـار ن يزه پي

دن يسـرعت بخش ـ  يبـرا اي  زهي ـچ انگيمانكار هيروزانه پ يحفار يدر قراردادها. چاه است يحفار
 يبـرا  يانـدك هـاي   ن محـرك ي ـعـلاوه بـر ا  . ات نـدارد ي ـو كـاهش زمـان عمل   يات حفـار يبه عمل

 يزات و در اجـرا ي ـدر تجه يد حفاريجدهاي  ستميدر س يه گذاريجهت سرما يمانكاران حفاريپ
در انتخـاب پروسـه    يمانكـار نقـش كـوچك   يپ يوجود دارد چون كه به طـور كل ـ  يات حفاريعمل

سـاكن و مقطـوع   هـاي   متيق يو مال يط اقتصادين پروسه در مقابل شرايباشد كه ا مي دارا يحفار
مـت قـرارداد و ركـود در قـرارداد     ين بـا توجـه بـه ثابـت بـودن ق     يهم چن. واقع شده استقرارداد 

از . ن اسـت ييار پـا ين نوع قرارداد بس ـيدر ا يمانكاران حفاريان پيزان رقابت در ميروزانه م يحفار
  .  شود مي ن صنعتيمانكاران باعث ركود در ايان پين رو عدم رقابت ميا

محــدودكردن  يد در دســت بــرايــان از قــرارداد كليــاكارفرم قــرارداد كليــد در دســت: ـــ
د در ي ـمانكـار در قـرارداد كل  يپ يبـه روشـن  . كننـد  مي استفاده يحفارهاي  در چاه يذاتهاي  سكير

 ـرا نسبت به عمل تري بيشمهم هاي  سكيدست ر  روزانـه تحمـل   يقـرارداد حفـار   يات بـر مبنـا  ي
 ـا. شـود  مـي  دست متقبلد در يسك را در قرارداد كليكند و كارفرما حداقل ر مي ن برنامـه توسـط   ي
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 يمنـابع مناسـب   يامـا دارا  ،سـت ين يمناسب و كاف يمال تأمينرد كه قادر به يپذ مي انجام ييكارفرما
ز ي ـمانكـاران ن يپ يد در دسـت بـرا  ي ـقـرارداد كل . باشند ي مياست كه قابل بهره بردار يحفار يبرا
 يز بـرا ي ـات را ني ـنـه عمل يشـود هز  مـي  نتقـل مانكار ميكه به پ يسكيزان ريرا ميد خواهد بود زيمف

  .شود مي مانكار پرداختيبه پ تري بيشبرد و مبلغ  مي د در دست بالايكارفرما در قرارداد كل
در ذهـن اكثـر   هـا    ضعفترين  د در دست موضوع كنترل و نظارت چاه از بزرگيدر قرارداد كل

از . رود مـي  ز بـه شـمار  ي ـدر دسـت ن  دي ـقـرارداد كل هـاي   بحثترين  مهمباشد كه از  مي انيكارفرما
 ـعمل يمن ـيدست دادن كنترل چاه مثلاً ترس از دست دادن ا ار مهـم  يبس ـ يتيريدگاه مـد ي ـات از دي

د بـه شـركت   ي ـباشـد كـه با   مـي  »يت چـاه يفيك«ن يتضم يدگاه قراردادين ديگر ايمشكل د. است
ن سـرعت و  تـري  يشب ـخواهـد بـا    ي مـي مانكار حفاريكه پ يل داده شود در صورتي(كارفرما) تحو

  .  رديصورت گ يات حفارين عمليمت ممكن اين قتري كم
نسل  يخود اقدام به اجراهاي  ييمانكاران با توجه به توانايان و پيكارفرما ـ قرارداد مشوق:

ن نوع يكردند كه ممكن است ا» مشوق يقراردادها«به نام  يحفار يدادهاراز قرا يديجد
 قراردادها به دو صورت اجرا شود:

روزانـه اسـتوار اسـت كـه دكـل همـراه بـا         يقرارداد حفـار  ين روش بر مبنايروش نخست: ا
 ـدر ا. پـردازد  مـي  اتي ـروزانه به انجـام عمل  يزات آن بر طبق قرارداد حفاريتجه ن روش هماننـد  ي

 ـامتتـرين   . مهـم برعهده كارفرما اسـت  يات حفاريت عمليريروزانه مد يقرارداد حفار از قـرارداد  ي
ت و نظـارت و  يريمـد انـد   بهـره  ياز آن ب ـ يحفـار هـاي   دكـل  ير قراردادهايكه سا روزانه يحفار

 ـن كـه معا ي ـا ين روش برايدر ا. ات توسط كارفرما استيم عمليكنترل مستق  يب قـرارداد حفـار  ي
كه در بـالا ذكـر شـد     يگريب ديو معا تر بيشبا سرعت  يحفار يمانكار برايزه پيروزانه مانند انگ

روش تـوان بـه    هـا مـي    ن مشـوق ي ـاز جملـه ا . دشو مي مانكار اعطايبه پهايي  بر طرف شود مشوق
  .  اشاره كرد كاركنانهاي  مشوقو  »مهيجر -پاداش«

 ينيگزيجـا . جـاد شـده اسـت   يد در دسـت ا ين روش با الهام گرفتن از قرارداد كليروش دوم: ا
مانكـار در قـرارداد مداخلـه    يشـود پ  مـي  سبب» روزانه يحفار يقراردادها«با » مشوق يقراردادها«

سـك و منـافع   يمانكـار در ر يك شدن پيشر يبرا يساختار يت داشته باشد و دارامسؤوليد و ينما
 ينفت ـهـاي   مانكـار بـا اهـداف شـركت    يق اهـداف پ يتطب يبرا» مشوق يقراردادها«. و اجرت باشد

 ـشرفت عمليپ ياجراگيري  اندازه به وسيلهن امر يكه ااند  شده يطراح  يطـول زمـان حفـار   ات در ي
 مانكـاران بكـار بـرده   يق پيتشـو  يبـرا  يمختلف ـهـاي   وهيش ين نوع قراردادهايدر ا. شود حقق ميم
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هـاي   سيسـرو  يوسـتگ يپي، حفـار هـاي   سيسـرو  ارايـه و  يب ـيترك يحفارشود كه عبارتند از:  مي
  ي.  حفارهاي  سيسرو تيريمدمت مقطوع و يقي، حفار

وصـول بـه هـدف     ين نوع قرارداد بـرا ياست كه انتخاب بهتر ين نكته ضروريان ايان بيدر پا
تـوان بـه طـور     نمـي  مانكـار دارد و يخـود كارفرمـا و پ  هاي  ويژگيط و يبه شرا يفوق الذكر بستگ

ن قراردادهـا صـحبت   ي ـك از اي ـهر  يت در اجرايبه موفق يابيا عدم دستيت يمطلق در مورد موفق
بـر   ميكه بـه طـور مسـتق    يعيعوامل و وقا ييبعد از شناسامانكار هستند كه يا پيخود كارفرما . كرد
 ـبـه تجز ، گذارنـد  تـأثير  يات حفاريعمل ياجرا  يقابـل اجـرا بـرا    يل انـواع قراردادهـا  ي ـه و تحلي
فـوق   يك نمونه از قراردادهـا يو مهارت خود ها   ييپردازند و با توجه به توانا ي ميات حفاريعمل

 ـبـا موفق  يشـركت  يكـه بـرا   يدادچه بسا قرار. كنند مي الذكر را انتخاب  يبـرا ، شـود  مـي  ت اجـرا ي
ت در ي ـن را ندارد با عـدم موفق يشيط شركت پيمانكار) كه شرايا پي(اعم از كارفرما  يگريد يشركت

مانكـار  يپ، (كارفرمـا  يت اگر چه سه شـركت اصـل  يدر نها. دن به اهداف مورد نظر همراه باشديرس
، ف مختلـف يوظـا  يچـاه دارا  يات حفـار ي ـعمل جـاد ي) در ادهنده سرويسو شركت  يدكل حفار

جـاد  يقـادر خواهنـد بـود بـا ا     هـا  آن يامـا تمـام   ،هستند يگوناگون يتجارهاي  تيو فعالها   دگاهيد
 ياجـرا  ييش كـارا يشود باعث افـزا  مي اشاره ها آنكه در قرارداد به  يتوافق و قبول تعهدات روشن

  .شوند يات حفاريعمل
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